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BEVEZETO

Ez a kiadvany az INTERREG VI-A IPA Magyarorszag-Szerbia Program (2021-27) keretében
megvaldsulé ARCCHAD projekt (azonositészam: HUSRB/23R/11/008) Modularis kisérleti online
tréningsorozatahoz készult.

A hat alkalmas modularis online képzés célja,
- hogy bemutassa azokat a szolidaritas alapu, alternativ, helyi élelmiszerrendszereket,
amelyek a fogyasztok tamogatasaval, kozosségi megvaldsitasban mikodnek
- segitse a kistermelSk alkalmazkodasat az éghajlatvaltozashoz a megismert kdzdsségi
egyuttmUikodési lehet8ségeken és szocialis innovacidkon keresztul

A kiadvany hasznalhat6 pdf formaban, de egy online platformra feltdltve is megtalalhatd.

A képzés a kovetkez6 modulokbal all:

1. Modul - Gazdalkodas a természettel egyuttmikddve
Az els6 modul bemutatja a természettel egyluttm(kodd és a klimavaltozas kihivasaira jol

reagal6 gazdalkodasi formakat, és azok egy-egy gyakorlati példajat.

2. Modul - Szolidaritas alapu élelmiszerrendszerek
A masodik modul bemutatja az élelmiszerrendszerek legfébb kihivasait és a szolidaritas alapu

élelmiszerrendszereket. Foglalkozunk a rovid ellatasi lancok (REL) modelljeivel.

3. Modul - A k6zosségi mez8gazdalkodas alapjai
A harmadik alkalommal a k6zosségi mezdgazdalkodas kerul a fokuszba. Megismerkedink az

alapelvekkel, a szerepl6kkel és megismerunk két gyakorlati példat.

4. Modul - Kommunikacio és k6zdsségépités a k6z9dsségi gazdasagokban
A modul bemutatja a k6zosségi gazdasagok kommunikacids és kozosségépitési eszkozeit és

fébb kommunikacios csatornait, és megismerunk egy Ujabb gyakorlati példat.

5. Modul - A kbz6sségi gazdasagok pénzigyei
A modul bemutatja a kozosségi mezdgazdalkodas arképzési modelljét és pénzugyi

sajatossagait, betekintést nyerink egy k6zosségi gazdasag pénzligyi menedzsmentjébe.

6. Modul - A kbzdsségi gazdasagok mUikodtetése
A hatodik modul a k6zdsségi gazdasagok mukodtetésre fokuszal. Két gazda

segitségével betekintést nyertiink abba is, hogyan élik meg ennek a modellnek
a mUkodtetését.
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1. MODUL - GAZDALKODAS A TERMESZETTEL EGYUTTMUKODVE

EGYENI MUNKA 1. - A KLIMAVALTOZAS KIHIVASAI A MEZOGAZDALKODASBAN

Ebben a feladatban tovabbi ismereteket szerezhetsz a klimavdltozas hatdsairdl a kis léptékd,
természettel egyiittm(ikodé gazdasdagokban. Az alabbi 30 perces kerekasztal beszélgetésben
a kovetkezé gazddk beszélgetnek kihivasaikrol és tapasztalataikrol:

Strompf Klara - Zéld AlImarium Okotanya, https://www.facebook.com/zoldalmarium
Lengyel Zoltan - Tancoskert, https://tancoskert.hu/
Szilagyi Alfréd - Pallagvolgyi Biokert, https://pallagvolgy.com/

A vided az alabbi linken érhetd el:
https://www.youtube.com/watch?v=al2vOm7p91w&t=160s

EGYENI MUNKA 2. - A TERMESZETTEL EGYUTTMUKODO GAZDALKODASI FORMAK

Az alabbi fejezet elolvasdsadval tovabbi ismereteket szerezhetsz a természettel egyiittmiik6dé

gazddlkodasi formdkrol és azok hazai képviselbirél. Kérjiik szanj ra egy 30 percet, hogy
elolvasd és utana nézz néhdanyuknak.

A természettel egylttmikodd mezdgazdalkodasnak szamos formaja ismert, mi harommal
foglalkozunk részletesebben: az Okolégia gazdalkodas, a regenerativ gazdalkodas és a
permakulturas gazdalkodas. Mindharomra jellemz8, hogy kisléptéklek és megoldast
jelenthetnek a klimavaltozas kihivasaira.

Milyen kihivasok elé dllitja a gazdalkodokat a klimavaltozds?

e aszdly, légkori aszdly

e (sOkkend viz és talajviz

e egyenldtlen csapadékeloszlds

e egyre melegebb és szarazabb nyarak

e kevesebb téli csapadék

e szélsbséges iddjdrds (vihar, jégeso, drviz)

e bevdlt fajok nem tudnak a melegebb klimdhoz alkalmazkodni
e vdltozik az évszakok hossza
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1. A természettel egyuttmiik6d6 gazdalkodasi formak

1.1. Okolégiai gazdalkodas

A biogazdalkodas, vagy mas néven o6koldgiai gazdalkodas vagy organikus gazdalkodas, olyan
gazdalkodasi forma, mely szerves tragyazason, bioldgiai ndovényvédelmen és természetes
biolégiai ciklusokon alapul, a szintetikus mutragya és (szintetikus) novényvédd szerek
mellzésével, példaul baktériumalapu biotragyak hasznalataval.'

Miért j6 a gazdanak?
noéveli vagy fenntartja a teriilet mindségét

a talaj termékenységének novelése segiti a termelést

a talaj javuldsdval n6 annak vizmegtarto képesége is
javul a kérnyezet dllapota, segiti az él6helyek megdrzését

né a gazdasag biodiverzitdsa és ezzel az ellendll6 képesége is

kevesebb kiilsé er6forrds sziikséges a termeléshez
a gazda egészsége sincs kitéve a szintetikus trdgydknak és ndvényvédoé szereknek

Miért j6 a fogyasztonak?
- egészséges és tapanyagdusabb élelmiszer
- szermaradvdny mentes
- ismert forrdsbdl
- helyi és szezondlis
Biominésités
Hazankban két tanusitd szervezet végez mindsitést, a Biokontroll Hungaria Nonprofit Kft és a
Bio Garancia Kft., amelyek az Eurdpai Unids jogszabaly értelmében a kovetkez§
tevékenységeket ellendrizhetik és tanusithatjak:
- novény és gombatermesztés
- allattartas, tenyésztett vizidllatok tartasa
- takarmany el6allitasa
- bortermelés
- vadon termd noévények gyl(ijtése
- Okoldgiai termékek kereskedelme, importja, exportja, raktarozasa
- feldolgozott élelmiszerek el6allitasa

Hasznos linkek:
- Magyar Biokultura Szévetség https://biokultura.org/
- Biokontroll Hungaria https://www.biokontroll.hu/

! Magyar Biokulttra Szévetség https:
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- Bio Garancia https://www.bio-garancia.hu/hu/home
- OMKI: https://biokutatas.hu/a-biorol/

- NEBIH https://portal.nebih.gov.hu/-/tanusito-szervezetek-magyarorszagon

1.2. Regenerativ mezégazdalkodas

A regenerativ mez8gazdasag olyan gazdalkodasi elvek és gyakorlatok rendszere, amely noveli a
biologiai sokféleséget, gazdagitia a talajt, hozzajarul a felszin alatti és felszini vizek
mindségének javitasahoz, az 6koszisztéma-szolgaltatasok megdrzéséhez és tamogatasahoz. A
regenerativ mezégazdasag legfontosabb célja a talaj funkciéinak és egészséges
élévilaganak helyreallitasa, mely a talaj bolygatasanak csokkentésén, talajépit6é gazdalkodasi
gyakorlatok tudatos hasznalatan, talajtakaré novények alkalmazasan, a vetésforgd
optimalizalasan, és ahol lehet, legeltetett allatok integralasaval valdosul meg. Segiti a
mezd8gazdasag szélsGséges iddjarasi eseményekkel és az éghajlatvaltozassal szembeni
rugalmas ellenallé képességének megteremtését.?

Miért j6 a gazdanak?
- né a gazdasdg biodiverzitdsa, Uj fajok és él6lények jelennek meg/ térnek vissza
- gazdagabb lesz a talajélet
csokken a talajerdzid
javul a talaj vizmegtarto képessége, igy jobban ellendll az aszdlynak
a talaj jobban megkéti a széndioxidot, igy cs6kkenti a klimavdltozds hatdsait
stabilabb élelmiszerelldtdst biztosit

hosszutdvon is fenntarthatd
a legeltetett dllatok jol integralhatok a rendszerbe

Miért jo a fogyaszténak?
- egészséges és tapanyagdus élelmiszer
- g tertilet csdkkenti a klimavdltozds hatdsait

Hasznos linkek:
- __Aholisztikus menedzsment rendszer (angol vided)

https://savory.global/science_library/holistic-management-animated-video/
- Téancoskert https://tancoskert.hu/

- Remény Farm https://www.remenyfarm.hu/

- Regena Alapitvany https://www.regena.hu/

- Savory Institute https://savory.global/
- OMKI https:/biok hu/

? Forrds OMKI: https:/biokutatas.hu/kutatas/regenerativ-mezogazdasag-forradalma/
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1.3. Permakultura

+A permakultdra egy fenntarthaté emberi kdrnyezetet teremtd tervezési rendszer” melynek
etikai alapelve a Fold és az emberek védelme, valamint a javak igazsagos elosztasa.
A harom etikai kovetelményt

- jol kérvonalazott 6koldgiai elvek és ,tervezési segédletek” hasznalataval,

- tudatos tervezéssel és kivitelezéssel,

- folyamatos megfigyeléssel és Ujratervezéssel valdsitja meg.
igy olyan természetszer(i él6helyeket és tarsadalmi kornyezeteket hoz létre, amelyek lokélis,
dinamikus és egymast segit6 kapcsolatokon keresztil szervezédnek.?

Miért jo a gazdanak?
- agazddlkodds elemeinek 6sszekotésével a tertilet produktivabb lesz és csbkken az input
igénye
- a permakultirdnak része az ember is és a tervezésnél a gazda a sajdt sztikségletei alapjdn a
sajdt ,él6helyét” is optimalizdlja

Miért jo a fogyasztonak?
- sokféle terményhez juthat a fogyaszto
- ismert forrdsbdl, helyi és szezondlis zbldségek és gytiméblcsok
- tudja, hogy a gazda egy komplex él6helyrél gondoskodik

Hasznos linkek:
- Magyar Permakultura Egyesulet (MAPER) https://permakultura.hu/

- Eletfa Permakulttra https://permaculture.hu/

3 forras MAPER www.maper.hu
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2. MODUL - SZOLIDARITAS ALAPU ELELMISZERRENDSZEREK

2.1. A szolidaritas alapu élelmiszerrendszerek megismerése

EGYENI MUNKA 1. - A SZOLIDARITAS ALAPU ELELMISZERRENDSZEREK MEGISMERESE
Az aldabbi fejezet elolvasdsdval tovdbbi ismereteket szerezhetsz a szolidaritds alapu

élelmiszerrendszerek és azok hazai képviseldirdl. Kérjiik szanj ra egy 30 percet, hogy elolvasd
és utdna nézz néhdnyuknak.

2.1.1. Szolidaritas alapu élelmiszerrendszerek

A szolidaritas alapu élelmiszerrendszerek olyan rovid élelmiszer ellatasi lancok, amelyek alapja
a szolidaris gazdasag, a demokratikus déntéshozatal és a munkamegosztas. Ezek gyakran
biogazdasagok vagy legalabbis klima- és kornyezetbarat mdédon miikddnek. Céljuk, hogy
taplald élelmiszert termeljenek, a lehetd legkisebb kdrnyezeti terheléssel, és hogy tarsadalmi
hatasuk is pozitiv legyen.

A gyljtéfogalom szamos kulonbdzd felépitésd szervezetre vonatkozik, amelyek mind a
fenntarthatésagra, méltanyossagra és szolidaritasra épitenek. A gyUjtéfogalom vonatkozik
tehat: a bevasarlé kozosségekre, élelmiszerszovetkezetekre, illetve olyan vallalkozasokra,
amelyek a gazda és fogyasztd kozotti kdzvetlen kapcsolatra épulnek, mint példaul a villampiac
vagy a k6zosségi mezégazdalkodas.

A szolidaritason alapulé kozosségi szemlélet az elmult 20 évben kezdett felviragozni az
élelmiszerrendszerekben. A fogyasztok felel6sséget éreznek, hogy tamogassak azokat a
termelSket, akik nem tudnak a nagy lancokkal versenyezni. Az a fogyasztoi réteg, aki
szolidaritas alapu élelmiszerrendszerekben vasarol, tarsadalmilag érzékeny, elkotelezett, az
egyéni érdek helyett a ,kdz06s értékeket” tartja szem el6tt.

Kapcsolatuk a gazdaval kétirdnyd, amiben mindkét csoport szerepkdre megvaltozik a
hagyomanyos kereskedelmi modellhez képest. A termel6k is kozelebb kertlnek a vasarlokhoz,
és Ok is tobb munkat tesznek bele, hogy a tagok j6t egyenek és jol legyenek. A fogyasztok
tudatosan valasztjak az egészséges helyi élelmiszert, hajlanddak tobbet is fizetni érte,
elkotelez6dni egy szezonra vagy akar onkéntes munkat vallalni. A szolidaritas sokszor arra is
utal, hogy a gazdalkoddk és a vasarlék megosztjak a termelés kockazatat, és el6fordul az is,
hogy a kozdsségekbe az alacsonyabb jovedelmu tagokat is bevonjak.
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2.1.2. Rovid ellatasi lancok

Kulonbdzd tipusu élelmiszerkdzdsségek és rovid élelmiszer ellatasi lancok (REL) léteznek. Ot
olyan modellt valasztottunk, amelyek Magyarorszagon is mikodnek. Ez a sokszinlség a kulcsa
annak, hogy mindenki megtalalhatja a szamara legmegfelel6bbet termelSként vagy akar
fogyasztoként.

2.1.2.1. Termeldi piacok

A helyi termeldi piac olyan piac, ahol a kistermel6 a piac fekvése szerinti megyében, vagy a piac
40 km-es korzetében vagy Budapesten fekvd piac esetében az orszag tertletén barhol mikodé
gazdasagabol szarmazé mezégazdasagi, illetve élelmiszeripari termékét értékesitheti.*

A termeldi piacra jellemz6, hogy a gazdak kozvetlenul talalkoznak a fogyasztdkkal, és szezonalis
termékeiket aruljak. Az arak a termés és piaci verseny fuggvényében valtoznak. Itt nincs
elkotelez6dés és a fogyasztoknak nincs kdzvetlen hatasuk a kinalatra.

Példa erre a Biokulttra Okopiac Budapesten, szombat reggelenként. Tovabbi informacio:
https://www.okopiac.hu/az-okopiacrol vagy a termel6i piac Nagymaroson

https://www.facebook.com/NagymarosiTermeloiPiac/

2.1.2.2. Villampiac

A villampiac egy Finnorszagban nagyon népszerd modell, ami mar nalunk is elindult. A vasarlok
el6rendelést adnak le egy honlapon keresztil a termel8nek/termel6knek, majd egy adott
helyen taldlkoznak hetente, ahol atadasra kerulnek a termékek.

A vasarldk a gazdaktdl kozvetlenul tudjak megrendelni és atvenni az aktudlis kinalatukban
szerepl§ szezonalis termékeket, ismerik a gazdakat, kozvetlen kapcsolatuk van veltk. Nincs
elkotelez6dés, barmikor lehet rendelni. Az arak talan kicsit magasabbak a piaci araknal, de az
élelmiszerek minGsége is magasabb. Példa erre a www.villampiac.hu, amely a Reményfarm és a

Tancoskert egyuttm(ikodésébdl nétte ki magat, és ma mar tobb mint 10 gazda része a
rendszernek.

2.1.2.3. Bevasarlo kozésségek - Kosar kozosségek

A bevasarlé kozosségek helyi termékek helyi fogyasztékhoz vald eljuttatasara jonnek létre
szerte az orszagban. Lényege, hogy a termel6k, a vasarlok és egy dnkéntes csapat egyutt,
k6z6sségben szervezi meg az élelmiszerek eljuttatasat a termelétél a vasarloig.®

4 NEBIH https://portal.nebih.cov.hu/documents/10182/321120/AROPjog?2_8.tananyag_osszefoglalo.pdf/2bal £5b3-bea9-453a-8507-67ed07d32~
> Kosdrkszosség hitps://kosarkozosseg.hu/
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A kosar kdzossegekben a szervez6k kozdsen, meghatarozott szempontok alapjan valasztjak ki a
termel6ket, sokszor adott tavolsagon belllrdl és altaldban fontos, hogy a termel&k
vegyszermentesen termeljenek. A kinalatrél a vasarlok heti értesitést kapnak és egy online
rendszeren belul rendelik meg a termékeket, ami a zdldségen és gyimalcson tul tartalmazhat
huast, tartds élelmiszereket, pékarut, gabonaféléket is. Az atadas egy atadoponton torténik, a
kinalat szezonalis és nincs elkotelez6dés, nem kell minden héten rendelni. A vasarloknak nincs
kozvetlen kapcsolata a gazdaval, de megismerkedhetnek vele, példaul gazdasaglatogatasok
keretében. A hazai kosarkozosségeket ezen a weboldalon tudod megnézni:

https://kosarkozosseg.hu/

2.1.2.4. Dobozrendszerek

A dobozrendszert a gazda szervezi meg és muikodteti. Az aktudlis szezonalis termékeibdl allit
dssze heti dobozt altaldban, amit a vasarlék egy online feluleten rendelnek meg, és
atadoponton vagy hazhozszallitassal veszik at. Itt kialakul a kdézvetlen kapcsolat a gazdaval, de
nincs elkotelez6dés, barmikor lehet rendelni. A doboznak altalaban fix ara van egy szezonban.
Példa erre a modellre a Zsamboki Biokert dobozrendszere https://www.zsambokibiokert.hu/

2.1.2.5. Kozosségi mezégazdalkodas

A kozosségi mezGgazdalkodas egy olyan egyuttmikodés, amelyben egy gazdalkodo és vasarloi
alkotnak kozdsséget, hogy igy segitsék egymast. A hosszu tavu elkotelez6désért cserébe a
termel8k biztos megélhetést, a fogyasztok pedig megbizhatd helyrél szarmazé, j6 min6ségy,
egészséges, helyi élelmiszert kapnak.

Magyarorszagon az a jellemzd, hogy a gazda mukodteti a kdzosségi gazdasagot, van, ahol
szervezOk segitségével. A hazai gazdak tdbbsége zoldséget szallit a tagjainak, de van
hdstermékekre és tojasra fokuszalo gazda is. A tagok heti vagy kétheti rendszerességgel veszik
at a termékeket kdzvetlenul a gazdatdl atadépontokon, esetenként hazhozszallitassal. A tagok
egy szezonra (tavasztol-karacsonyig) vagy egy teljes évre kotelez6dnek el. Az arat a gazdak a
szezonra hatdrozza meg, a tagok havi atalanydijat fizetnek. Ebben a gazda kdzvetlendl a
tagoknak termel, akik hatnak a valasztékra, mert a gazda egyeztet velUk. A haza kdzdsségi
gazdasagok listajat itt talalhaté:
https://tudatosvasarlo.hu/kozossegi-mezogazdalkodas/hazai-kozossegi-gazdasagok/

Cood neighbours
creating
common future


https://kosarkozosseg.hu/
https://www.zsambokibiokert.hu/
https://tudatosvasarlo.hu/kozossegi-mezogazdalkodas/hazai-kozossegi-gazdasagok/

Project ID: HUSRE/23R/11/008

2.2. A szolidaritas alapu élelmiszerrendszerek 6sszehasonlitasa

EGYENI MUNKA 2. - A SZOLIDAROS ALAPU ELELMISZERRENDSZEREK OSSZEHASONLITASA

Kérjiik szdnj ra egy 30 percet, hogy az el6zé6 feladatban megismert szolidaritds alapu
élelmiszerrendszereket 6sszehasonlitsd.

Szempontok Termeldi piac  Villampiac Bevasarlé Dobozrendsze K6z6sségi

kézbsség r mezégazdasa
4

Elkotelez6dés

Ertékesités tipusa

Elelmiszer forrasa

Szezonalitas

Elelmiszer
kilométerek

Szervezés
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3. MODUL - A KOZOSSEGI MEZOGAZDALKODAS ALAPJAI

3.1. A kdzosségi mezégazdalkodas megismerése

EGYENI MUNKA 1. - A KOZOSSEGI MEZOGAZDALKODAS MEGISMERESE
Most tovabbi ismereteket szerezhetsz a kozosségi mezégazdasdgrol, szerepldéirél és miikodési
formairdl. Kérjiik, szanj ra egy 30 percet, hogy elolvasd és utdna nézz néhanyuknak.

3.1.1. A k6zésségi gazdasagok meghatarozasa

Akozosségi mezbgazdalkodas személyes egyuttmikodés termel6 és fogyasztd kozott,
amelyben a gazdalkodassal jaré kockazatokat, felelsséget és a gazdalkodas gyimdlcseit egy
hosszu tavu megallapodasban szabalyozott moédon kdzdsen osztjak meg egész évben.

A gyakorlatban ez a kovetkez6képpen néz ki: a gazda vallalja, hogy egész évben a kdzdsség
tagjainak termel, mig a vasarlo vallalja, hogy atalanydijért cserébe atveszi a terményeket. A
terményeket, ami lehet zOldség, tojas, hus is gazdasagtol fuggben, jellemzben hetente
ugyanabban az idében és helyen kapjuk meg, amig a szezon tart.

A kozosségi mezégazddlkodds sajatossagai
- hosszu tavu elkotelez6dés (szezon/év)
- kozvetlen kapcsolat a gazdaval
- szezondlis, helyi termékek
- ismert élelmiszerforrds
- meghatdrozott dr az egész szezonra/ évre

3.1.2. A k6zésségi mezégazdalkodas legnépszeriibb modelljei

» Avasarlék partnersége egy termeldvel

Vasarlok egy csoportja egyuttm(ikodésre lép egy helyi termelSvel. A gazdasag a termeld
tulajdona, 6 iranyitja. A fogyasztok alairnak egy megallapodasi szerz6dést a termel6vel,
amely értelmében atalanydijat fizetnek a tagsagért (elére vagy részletekben). Ez a
legelterjedtebb mUikddési modell.

= Kollektiv gazdasag

Egy kozosség muikodtet egy sajat gazdasagot: megosztjak a termelés koltségeit és a munkat,
vagy egy gazdat alkalmaznak, hogy nekik termeljen. Erre a mudkodési formara
Németorszagban, Nagy-Britanniaban és Csehorszagban talalhatunk példakat.
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= Termeldk és vasarlok szovetkezete

A gazdak egyuttmU(ikddnek, hogy minél szélesebb kinalatot tudjanak biztositani, mig a vasarlok
a gazdasagban tarstulajdonosok és egyltt dolgoznak a termelésben és az élelmiszer
elosztasban a termel8kkel. A francia Alter Conso uttord példai ennek az egytuttmikodésnek.

» _Termeldk szévetkezete

Termeld vezette kozosségi modell, melyben két vagy tdbb gazdasag dolgozik egyutt, hogy
elldssa a vasarlokat termékekkel. igy a tagok tébbféle éleimiszerhez juthatnak hozza, mig a
gazdasagok specializdljdk magukat (pl. a nagyobb gazdasag gabonakra specializalodik, a
kisebb zoldségeket termeszt, mig a harmadik allatokat tenyészt). Franciaorszagban szamos
példa van erre a modellre.

Hasznos linkek:
- Kisfilm a kdzosségi mezdgazdalkodasrol

https://www.youtube.com/watch?v=elaVaV_Ujnc&t=119s
- Cikksorozat a k6zosségi mez8gazdalkodas alapjairol

https://tudatosvasarlo.hu/kozossegi-mezogazdalkodas/kozossegepites/
- Gazdaportrék a hazai k6zdsségi gazdasagokrol

https://tudatosvasarlo.hu/kozossegi-mezogazdalkodas/hazai-kozossegi-gazdasagok/
- Tovabbi hasznos anyagok a témaban:

https://tudatosvasarlo.hu/kozossegi-mezogazdalkodas/indulas/

3.1.3. A k6zdsségi mezégazdalkodas szereplGi

A gazda

O termel a tagok szdmaéra, a megéllapodott elvek alapjan. Szdmara azért elényds ez a rendszer,
mert:

- biztos, folyamatos bevételhez jut egész szezonban/ évben

- nem fugg a felvasarléi araktol

- nem kell piacra jarnia

- akockazatokat megosztja a tagokkal

- ismeri a tagokat, akiknek termel

A modellnek vannak kihivasai is, mint példaul:
- egy szezonban 40-50 fajta zoldséget termel
- folyamatosan el kell Iatnia a tagokat
- részletes tervezés szikséges a mikodtetéshez
- agazdalkodas mellett a gazda k6zOsség szervezéssel, tagtoborzassal és
- kommunikaciéval is foglalkozik
- egy szezonra/ évre elbre kell az arat is meghataroznia
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A vasarlo

A fogyaszto egész szezonban tamogatja a gazdat és atveszi a megtermelt élelmiszereket téle
heti vagy kétheti rendszerességgel. Az § szamara az el6nydk a kovetkezdk:

- vegyszermentes, tapanyagokban gazdag, helyi élelmiszereket kap

- széles valaszték van a részesedésekben, heti 8-12 féle zoldség

- informaciokat kap a termékekrdl és az eldallitasukrol

- recepteket, f6zési tippeket kap

- egy kozosségi tagja lesz, kdzdsségi eseményeken vehet részt

A fogyasztoknak is jelenthet ez a modell kihivast, hiszen
- csak szezonalis termékek vannak a részesedésekben, amihez eleinte hozza kell szokni:
.abbdl f6z, amit kap”
- lehet, hogy tobbet kell f6zni, mint korabban
- minden héten, adott idében at kell venni a részesedését
- azt kapja, amit az adott héten terem
- egész szezonra/évre el kell kotelez6dnie

A szervez6

A szervez( segiti a gazdat a k6zdsség iranyitasaban, a kommunikaciéban vagy a szervezésben.
Leggyakoribb feladatai lehetnek a tagsaggal kapcsolatos adminisztracid, a tagokkal vald
kommunikacié vagy a tagtoborzas segitése. Vannak olyan gazdasagok, ahol a koltségvetés
megtervezésében is, vagy a stratégia kérdések megvitatdsaba is bevonja a gazda segit6t vagy
segitOket. A szervez§ gyakran segiti a kdzosségi események megszervezését is, és egyfajta
kozvetitéként funkcional a gazda és a tagok kozott.

Szervezd sokszor egy aktiv tagbdl lesz, aki szivesen vallal feladatot a kodzosség
muikodtetésében, vagy mar egyébként is aktiv tagja egy kozosségnek, és ott segit a gazdanak
megszervezni a zoldségkozosséget. A gazdak a segitéknek sokszor ingyen tagsagot adnak
cserébe segitségukért.
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3.2. A gazda atadasi napja

EGYENI MUNKA 2. - FELADATOK AZ ATADAS NAPJAN

Kérjiik szdanj ra 30 percet és szedd ossze, hogy egy kozésségi gazddnak milyen feladatai
vannak egy dtaddsi napon. Gondolj bele, hogy egészen a zéldség leszedésétél a délutdani vagy
esti haza érkezésig milyen feladatokat kell a gazdanak elldtnia. (Ezeket fazisonként is
csoportosithatod pl. betakaritds, szdllitds, kommunikdcios stb.)

Az alabbi két cikk segithet, hogy ne maradjon ki egy fdzis sem:

» ZoOldségatvétel percrél-percre: a gazdasagtol az asztalomig
https://tudatosvasarlo.hu/zoldsegatvetel-percrol-percre-gazdasagtol-asztalomig/

» Kozosségi gazdasagtol a tanyérig: egy tajfajta orias Utja képekben
https://tudatosvasarlo.hu/kozossegi-gazdasag-tajfajta-paradicsom-helyi-elelmiszer-kepe
k/
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4. MODUL - Kommunikacio és kozésségépités a kozosségi gazdasagokban

4.1. A koézosségépités és a kozosségi aspektusok megismerése a kozésségi
gazdasagokban

EGYENI MUNKA 1. -KOZOSSEGEPITES A KOZOSSEGI GAZDASAGOKBAN
Most tovabbi ismereteket szerezhetsz a k6zésségi mezégazdasdgok kommunikdciojarél és
kommunikdcios eszkézeir6l. Kérjiik szdnj rd egy 20-30 percet, hogy elolvasd ezt a részt.

4.1.1. A k6zosségi gazdasagok tagjai

A kozosségi gazdasagok tagjai a kifejezetten elkotelezett tudatos vasarlok, még ha ez nem is
mindig tudatosul bennuk. Hétr8l hétre atveszik az élelmiszert, egész évben tamogatjak a
gazdasagot és err8l még egy megallapodast is alairnak. A legtdbb Magyarorszagon végzett
kutatds szerint a f6 motivacidjuk a csatlakozasra az, hogy egészséges és jo minGségl
élelmiszert keresnek. Sokan csatlakoznak akkor, amikor gyerekeik hozzataplalasi id6szaka
megkezd6dik vagy valamilyen diéta, étrend kovetése miatt. A kozosségi muikodéssel
jellemz8en a tagsag ideje alatt ismerkednek meg, ezért is fontos, hogy ezekrdl a témakrol sokat
és sokszor kell beszélgetni az év soran.

A Tudatos Vasarlok Egyesulete 2021-ben készitett egy kutatast a Corvinus Egyetemmel
egyuttmUkodésben, amelyre 182 kdzosségi gazdasag tagja valaszolt. Ez alapjan a kdzosségi
gazdasagok tagjai leginkabb:

» Budapesten vagy egyéb varosokban laknak

» Magas vegzettséggel rendelkeznek (befejezett egyetemi vagy f6iskolai képzés)

» Csaladosok

» Személyes ajanlas altal ismerték meg a gazdasagot (pl. barat, csalddtag ajanlasa)

» Keresik a termel6i élelmiszert

» Az élelmiszervasarlas mellett a gazda személyét fontosabbnak érzik, mint a k6zdsség
egeszét

» Szivesen ajanljak a gazdasagot, mesélnek masoknak a k6zésségi mezdgazdalkodasrdl

» Szivesen adnak visszajelzést, toltenek ki értékel6 kérddivet, de kozdsségi/dnkéntes
munkakban kevésbé vesznek részt.
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A kozosségi gazdasagok leggyakrabban az aldbbi kommunikacidés csatornakat hasznaljak.
Indulaskor érdemes végiggondolni, melyik csatorna mire hasznalhaté a leghatékonyabban. Az
atadas részleteirél példaul érdemes a hirlevelen keresztul irni a tagoknak, de a fotdk
megosztasara jobban hasznalhaté az Instagram. Talan a legfontosabb szempont mégis a
valasztaskor, hogy melyik alkalmazast hasznalja a tagsag legkdnnyebben. Hiaba nyitunk FB
csoportot, ha ott nem érunk el mindenkit.

FB oldal

FB csoport

Instagram

Honlap / Blog

Hirlevél/
levelezdlista

Kommunikacioé
irdnya

Nyitott/Zart

Lathat6sag

Idéraforditas

Szoveg hossza

Visszakereshe-t

6ség

Egyoldald,
Kommentek,
vendég-
bejegyzések

Nyitott

Nem biztos,
hogy mindenki
latja

Kozepes, link
megosztasa
vagy rovidebb
szbveg, kép

Inkabb
rovid/kdzepes

Nehezebb

Kolcsonos

Valaszthatd

Nem biztos,
hogy mindenki
latja

Kozepes, link
megosztasa
vagy rovidebb
szoveg, kép

Inkabb
roévid/kozepes

Nehezebb

Egyoldald,
Kommentek
lehetnek

Vélaszthaté

Nem biztos,
hogy mindenki
latja

Kevés, akar

egy kép
megosztasa

Képek

Nehezebb

Egyoldal,
hozzaszo6lasok
lehetnek

Nyitott

Mindenki latja

Tobb, cikk vagy
bejegyzés
szerkesztése

Hosszu,
részletes

KonnyU

Hirlevél
egyoldald,
levelezéblista
lehet kolcsonds

Valaszthatd

Mindenki latja

Tobb, levelek
szerkesztése

Altalaban hosszy,
részletes, de
rovid tzenetek
atadasara is
alkalmas

Kénnyd

Egy kOzOsségi gazdasag szamara kiemelten fontos kommunikacios tervet késziteni, mert a
mUkoddése alapvetéen a tagokkal valé bizalmon, kapcsolaton és folyamatos parbeszéden
nyugszik. A terv segit abban, hogy a gazda atgondoltan, rendszeresen és kdvetkezetesen
tudjon kommunikalni a kozdsséggel - legyen sz6 termésrdl, nehézségekrdl vagy kozos
eseményekrél. igy elkeriilhetSk a félreértések, er6sodik a kozésséghez vald kotédés,

és a tagok is jobban értik, mit tamogatnak.

P S S A
OOG NeIgnDOUs

creating
common future



Project ID: HUSRE/23R/11/008

4.1.3. Tovabbi hasznos cikkek és videdk a témaban

Ha maradt még iddd a kovetkez6 cikkeket ajanljuk:

Kihez fordulj? Kommunikacié a k6zosségi gazdasagokban (cikk)
https://tudatosvasarlo.hu/kommunikacio-a-kozossegi-gazdasagokban/

Mindenre van megoldas! Kihez fordulj kérdéseiddel egy kdzosségi gazdasag (cikk)
tagjaként? https://tudatosvasarlo.hu/problemamegoldas-a-kozossegi-gazdasagban/

Hogyan segitheted tagként a kdz6sségi gazdasagod? (cikk)
https://tudatosvasarlo.hu/hogyan-segitheted-tagkent-a-gazdasagod/

Egy k6z6sségi gazdasaghban szamit a véleményed (cikk)
https://tudatosvasarlo.hu/miert-fontos-a-visszajelzes-a-kozossegi-gazdasagokban/

+~Amikor kint vagyok a gazdasagban, az ad nekem, én leszek téle tébb"” (cikk)
https://tudatosvasarlo.hu/feltolt-a-kert-megnyugtat-es-kikapcsol/

Kbzdsségépités a Dunaszigeti Zoldségkdzosseégnél (vided - 40 perc)
https://www.youtube.com/watch?v=hmKtRC6Iw-E&t=55s

4.2. Kommunikacios csatornak

EGYENI MUNKA 2. - KOMMUNIKACIOS CSATORNAK FELTERKEPEZESE

Most arra kériink, hogy szdnj ra egy 20-30 percet és keress ra egyre az alabbi k6zosségi
gazdasdgok koziil és vizsgdald meg a kdvetkezébket:

S X X X |

Milyen csatorndakat haszndl a gazdasag?

Szerinted kiket akar elérni azon a csatorndn?

Melyik tiinik a legaktivabb csatorndjanak?

Volt valami tartalom, ami megragadta a figyelmed és te is szivesen hasznalnad
kozosségi gazdaként?

Magosvolgy Okolégiai Gazdasag

Gyurgyalagos Tanya

Panorama Okokert

Pallagvolgyi Biokert

Nadland Farm

Zoldikék Biokertészet és Okotanoda

5. MODUL - A ko6z6sségi gazdasagok pénziigyei
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5.1. Arészesedés aranak meghatarozasa

A kozosségi mezbgazdalkodasban a tagok nem terményenként fizetnek, hanem egy atalany
jellegl hozzajarulassal vallalnak részt a gazdasag mukodtetésében. Ennek célja, hogy ne a piac
szabja meg az élelmiszer arat, hanem a kdzosség biztositsa a gazdasag fenntarthatésagat és a
résztvevdk méltanyos megélhetését.

A tagi hozzajarulas meghatarozasa nem csupan pénzigyi szamitas kérdése, hanem kozdsségi
dontés: kozosen viseljuk a koltségeket, és egyutt vallaljuk a b&séget és a kockazatokat is. A
kozdsség szamara az ar nem a zoOldség értékének kifejezése, hanem a mukodés és az
egyuttmUkodés alapja.

Az arat a termelés 6sszes koltsége hatdrozza meg. Eppen ezért a gazddk a havi atalanydij
dsszegét nem a piaci arak alapjan hatarozzak meg, hanem a szezon tervezésekor a k6zosségi
gazdasaggal kapcsolatos osszes koltséget osztjak el a tagok szamaval. Ez az ar méltanyos
mindkét fél szamara.

Atalanydij = (termelési kéltség + gazda munkabére + egyéb koltségek)

tagok szama

A tagok a dijat egy becsult hozam alapjan fizetik, és atadaskor a tényleges termés vagy egyéb
eldallitott élelmiszer kerul kozottuk szétosztasra egyenld aranyban.

A befizetések érkezhetnek készpénzben vagy atutalassal bankszamlara. A pontos elszamolas
érdekében naprakész nyilvantartast kell vezetni a tagok befizetéseirdl.

5.2. Pénzugyi tervezés

A pénzugyi tervezés nemcsak szamokrdl szél, hanem arrdél, hogy tudatos dontéseket hozunk a
gazdasag jovdjerdl. Segit atlatni, mire van szukségunk a fenntarthaté mikddéshez, mikor és
milyen koltségekkel kell szamolnunk, és hogyan biztosithatd a gazdasag stabilitasa hosszabb
tavon is.

Egy atlathatd pénzigyi terv tamogatja a gazda és a kdzdsség kozotti bizalmat, lehetdséget ad
kozds dontésekre, és segit elkertlni a muUkodési kockazatokat. A tudatos tervezés révén
nemcsak a jelenlegi helyzetre reagalunk, hanem felkészilink a varhat6 valtozasokra és a
fejl6dési lehet8ségekre is.

A pénzugyi tervezés tehat alapja minden olyan mikdédésnek, amely hosszu tavon szeretne
fenntarthaté és méltanyos maradni - mind a gazda, mind a kdz6sség szamara.
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5.3. Uzleti terv

Az Uzleti terv a k6zdsségi gazdasagok mikodéséenek egyik alapeszkoze. Ez a dokumentum segit
meghatarozni a vallalkozas céljait, er6forrasait és muikodési iranyait. A tervezés nemcsak a napi
mUikddést tamogatja, hanem a hosszu tavu fejlédés alapjat is jelenti.

Az Uzleti terv felépitése tobb egymasra épulé elembdl all. Els6ként sor kerul a vallalkozas
bemutatasara és a célok meghatarozasara, ezt koveti a piacelemzés, amely feltarja a
célcsoportokat és a versenytarsakat. Fontos rész a termékek és szolgaltatasok leirasa, valamint
a muUkodési terv és a szervezeti struktura ismertetése. A marketing- és értékesitési stratégia
meghatarozza az ugyfelek elérésének és megtartasanak madjait, mig a pénzugyi terv a
bevételek, kiadasok, koltségvetés és megtérulési szamitasok alapjat adja.

A kozosségi gazdasagokra jellemz§ sajatossagok - mint a helyzetfelmérés, az adatgydijtés, az
utankovetés és az Ujratervezés - szorosan kapcsolddnak a mikodés atlathatésagahoz és a
kozosségi igényekhez valé alkalmazkodashoz. Az Uzleti tervezés ezekben a modellekben a
gazdasag és a kozosseg kozotti kapcsolat tudatos és folyamatos alakitasanak eszkoze.

Kiadasok tervezése és nyomon kovetése
A kiadasok tervezése alapvetd része a kdzdsségi gazdasagok fenntarthaté mdkodésének. A

tudatos pénzugyi tervezés nemcsak a napi mikodés biztonsagat segiti el6, hanem hozzajarul a
hosszu tavu stabilitdshoz és a fejlédési lehet8ségek kihasznaldsahoz is. A gazdasagban
felmerul§ koltségek tobbféle kategdriaba sorolhatok: ilyenek az inputanyagok, a mikddéshez
kapcsolédd altalanos koltségek, a bérek, addk és jarulékok, valamint a karbantartas, az
eszkdzbeszerzés és a kisebb-nagyobb fejlesztések kiadasai. Fontos szerepet kap a varatlan
helyzetekre félretett tartalék, illetve a cash flow egyensulyanak biztositasa is.

A kiadasok nyomon kovetése és dokumentalasa szintén a gazdasag pénzigyi atlathatésagat
szolgadlja. Erre tobbféle eszkoz all rendelkezésre, a legegyszerldbb kockas flzettdl kezdve az
alap vagy kiegészitd funkciokkal rendelkezd excel-tablazatokon at egészen a kulonféle
mobilapplikacidkig. A rendszeres adatvezetés lehet8vé teszi a pontosabb tervezést, és segiti a
dontéshozatalt a gazdasag mikodésének minden szintjén.

Bevételek tervezése és nyomon kdvetése
A bevételek tervezése a gazdasag pénzigyi fenntarthatdsaganak alapja. A kozdsségi

gazdasagokban a fé bevételi forrast jellemz6en a tagok altal fizetett atalanydij jelenti. Ez az
arképzés fuggetlen a piaci mozgasoktdl, és célja, hogy méltanyos és atlathatdé modon fedezze a
gazdasag éves kiadasait. A f6 bevételi forrds mellett szamos kiegészit6 bevételi lehet6seég is
létezik.

A bevételi rendszer kialakitasakor figyelembe kell venni a fizetési gyakorisagot is, amely
kdzvetlen hatdssal a gazdasag mikodése kozbeni likviditasra. A bevételek hosszu tavon akkor
biztositjak a fenntarthaté mikodést, ha stabilan meghaladjak a kiadasok mértékét,

és képesek alkalmazkodni a k6zdsség valtozé igényeihez, valamint a gazdasag

fejlédési iranyaihoz.
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5.4. A k6zosségi gazdasagok pénzugyi sajatossagai
EGYENI MUNKA 1. - A KOZOSSEGI GAZDASAGOK PENZUGYI SAJATOSSAGAI
Most arra kériink, hogy szanj ra 30 percet és nézd meg az alabbi videét, amiben Dr. Havran

Daniel, Corvinus Egyetem dékdnja mesél a kozosségi gazdasdgok pénziigyi sajatossagairol.
https://www.youtube.com/watch?v=N7EYMGCSQkKE

5.5. A kézosségi gazdasagok koltségei és bevételei

EGYENI MUNKA 2. - KOLTSEGEK ES BEVETELEK EGY KOZOSSEGI GAZDASAGBAN

Kérjiik szanj ra egy 30 percet és gondold végig, hogy egy kozosségi gazdasagnak milyen
koltségei lehetnek. Gondold végig, milyen kéltség tipusok lehetnek és gyiijts 6ssze minél tobb
koltséget. Ha azzal megvagy, azt is gondold végig, hogy a tagsdgon kiviil, milyen egyéb
bevételei lehetnek a gazdasdagnak.
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6. MODUL - A kozosségi gazdasag mikodtetése

6.1. A kozosségi gazdasagok szerepléinek jellemzéi és kihivasai

Egy kozosségi gazdasagban a szereplSk helyzete és feladatai sok szempontbdl eltérnek a
hagyomanyos modellekben megszokottaktdl. A kulonbségek nemcsak a munkaszervezésben,
hanem a szemléletmddban, a felel6sségvallalasban és az emberi kapcsolatok kezelésében is
megjelennek.

Gazdaként:

Kdzdsségépitd szerep - nem csak a termelés, hanem az emberi kapcsolatok apolasa is
fontos feladat.

Folyamatos és &szinte kommunikacio - a gazda rendszeresen tajékoztatja a tagokat a
termés helyzetérdl, kihivasokrél, 6romokrol.

Atlathat6sag és nyitottsag - a tagok bele latnak a gazdasag miikodésébe,
koltségvetésébe is, és visszajelzéseik szamitanak.

Kbzosségi kontroll - a gazda munkajara folyamatos figyelem iranyul, a tagok
beleszblnak, kérdeznek (ami egyszerre tdmogatd és megterheld is lehet).

Tagkeént:

Azt kapjak, ami épp terem, akar ismeretlen zdldségeket/termékeket is.

Elére fizetnek - még a szezon el6tt, bizalommal a gazda felé.

K6z6s kockazatot vallalnak - ha rossz az év, kevesebb a termény, de a b&ség is
megosztott.

Fix atvétel - meghatarozott id6ben, helyen lehet csak atvenni a részesedést.
Tobbet kell f6zni - nyers, szezonalis zoldségek, kreativ konyhat igényelnek.
Kozosség részei lesznek - elkotelez8dés, részvétel, kapcsolat a gazdaval.

Szervezbként:

Sokféle feladat egyszerre - kommunikacio, logisztika, eseményszervezés,
adminisztracio.

Kozvetlen, személyes kommunikacio - 6szinte, nyitott kapcsolattartas a tagokkal, nem
ugyfélszolgalati stilus.

Fizikai jelenlét is kellhet - pl. atadasokon részvétel, gazdasaglatogatasok.

Kevés el6re megirt szabaly vagy rendszer - sok a ,menet kozbeni” dontés, nagy
onallésag szukséges.

Valddi kozosségszervezés - nemcsak Ugyintézés, hanem kapcsolddas, események, k6zos
élmények létrehozasa.

Erzelmi terhelés is lehet - tagi panaszok, vératlan helyzetek kezelése empatikusan, de
hatarozottan.
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6.2. A k6zosség ereje - sajatossagok és lehetdségek

A kozosségi gazdasagok mikodésének egyik legfontosabb jellemzéje, hogy a modell tulmutat
az élelmiszer-termelésen: bizalmi kapcsolatokra, szolidaritasra és kozos felel§sségvallalasra
épul. A gazda szerepe sokrétli - nemcsak termel8, hanem szervezd, kommunikator és pénzugyi
tervezd is. Folyamatos kapcsolatot tart a tagokkal, atlathatova teszi a gazdasag muikodését, és
teret ad a k6zds dontéshozatalnak, kozdsségi eseményeknek.

A kozosség aktiv részvétele egyszerre jelent feladatot és lehetdséget. A bevonodd tagok
segithetnek a munkaban, tadmogatast nyudjthatnak nehezebb id6szakokban, és el6re
tervezhet6vé teszik a bevételeket. A kockazatok megosztasa, a kozos tervezés és a személyes
kapcsolatok erdsitik a rendszer stabilitasat. A kozdsségi mezégazdasag igy nemcsak élelmiszert
termel, hanem bizalmat és dsszetartozast is épit.

6.3. Kozoségi gazdasagok Magyarorszagon

A Tudatos Vasarlék Egyesulete a 2025 évben 32 kodzosségi gazdasaggal dolgozott egyutt,
kozuluk 3 szallit hust a tagjainak, egy tojast és a tobbi gazdasag zoldségkozosséget mikodtet. A
2024-es adatok alapjan a magyar kozosségi gazdasagok tdbb mint 1300 csaladot lattak el friss,
helyi, szezonalis z6ldséggel és hussal, ami a becsléseik szerint, tébb mint 4200 fogyasztot jelent
csaladtagjaikkal egyutt.

A Tudatos Vasarlok Egyesulete segiti a kozosségi gazdasagokat Magyarorszagon az alabbiakkal:

» weboldalan dedikalt oldalt muUkodtet, ahol az érdekl6d6k megtaldljdk a hasznos
anyagokat és cikkeket a témaban

 minden évben kozli a kdzosségi gazdasagok listajat, akik abban a szezonban varnak Uj
tagokat - ezt egy térképes adatbazis segiti ataddépontokkal és a gazdak elérhetdségével

» tematikus hirlevelet mikodtet

» képzéseket dolgoz ki, szervez

= a szezon induldskor megrendezi a Kozés Termés Unnepét, ahol az érdekl6dék
személyesen is talalkozhatnak a gazdak tébbségével

» segiti a tapasztalatcserét a kozosségi gazdak kozott

» Tovabbiinformacio https://tudatosvasarlo.hu/kozossegi-mezogazdalkodas

6.4. Egyéni reflexié

EGYENI MUNKA - A KEPZES UTAN
Most arra kériink, hogy a képzésre és egyéni terveidre az alabbi kérdések megvdlaszolasaval
reflektalj:

1. Mivolt szamodra a leghasznosabb Uj ismeret?

2. Hogy latod a képzés utan, még milyen témaban szeretnél tovabb fejlédni?

3. Hogyan tudsz kapcsolédni a k6zdsségi mez6gazdalkodashoz? Mik a terveid

a képzés elvégzése utan?
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Nyilatkozat:
Ezen tananyag dokumentumai az Eurdpai Unid pénzigyi tamogatasaval valosultak meg a

Interreg VI-A IPA Magyarorszag-Szerbia egyuttmUkdodeési program altal. Tartalmaért teljes
mértékben a KDMFU Koézép-Duna Menti Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. véllalja a
felelGsséget, és az semmilyen korulmények kozott nem tekinthet6 az Eurdpai Unid és / vagy a
programot Iranyité Hatosagnak allasfoglalasat tukrozé tartalomnak.

Program informacié:

Az Interreg VI-A IPA Magyarorszag-Szerbia Program a 2021-27-es Eurdpai Unids pénzugyi
keretben valdsul meg, az El6csatlakozasi Tamogatasi Eszkdz (IPA) keretében. A résztvevd
orszagok, Magyarorszag és Szerbia ,megosztott iranyitasi rendszerének” alapjan a Program
olyan egyuttmUkodeési projekteket tamogat és finansziroz, amelyek a program altal
tamogathaté terileteken - a magyarorszagi Csongrad-Csanad és Bacs-Kiskun varmegyében,
valamint a szerbiai Nyugat-Bacska, Eszak-Bacska, Eszak-Banat, Kbzép-Banat, Dél-Banat és
Szerémség teruletein - talalhatd szervezetek k6zott valdsulnak meg.

A Program hozzajarul a stabil és egyuttm(kodo régio fejlédéséhez, valamint a hatar menti
régio életmindségének javitasahoz. Lehetdveé teszi a két orszag szervezetei kozotti gazdasagi
egyuttmUkodést, apolja a k6zds identitast, valamint a hatar menti régio kulturalis és torténelmi
orokségét, és hozzajarul a kornyezeti fenntarthatésaghoz és a biztonsaghoz.
Tovabbi informaciokért latogasson el a www.hungary-serbia.eu weboldalra.
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